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 مقدمه

امروزه و با پیشرفت دانش بشری، سلامت به عنوان یکی از مهمترین محورهای توسعه پایدار مورد توجه قرار  

کند. از همین رو حوزه سلامت مورد توجه پژوهشگران جوامع ایفا میگرفته و نقش مهمی را در رشد و توسعه  

برخورداری از بالاترین "(  ۱9۴۶سازمان بهداشت جهانی )  مطابق مقدمه اساسنامهو دولتمردان قرار گرفته است.  

حد استانداردهای منطقی و قابل حصول سلامت، بدون در نظر گرفتن نژاد، مذهب، عقاید سیاسی و موقعیت  

 ."ادی و اجتماعی؛ حق مسلم هر انسانی استاقتص

ارتقای سلامت    .ارتقای سلامت، علـم و هنـر تغییـر شـیوه زندگی به منظور رسیدن به کمال مطلـوب اسـت

شامل رفتارهایی اسـت کـه طـی آن فرد به تغذیه مناسـب، ورزش مرتـب، دوری از رفتارهای مخرب و مواد 

بیمــار ی در بعــد جــسمی، کنتــرل   هاینهتـشخیص بـه موقـع نـشا  مخدر، محافظـت در برابر حـوادث،

عواطــف و احساسات و افکار و کنـار آمـدن بـا اسـترس و مـشکلات در بعـد روحـی و روانـی، اسـتقلال و 

همیـشه سـعی در توسعه آن دارد به و اجتماعی می پـردازد    عدسازگاری و اصلاح روابـط بـین فـردی در ب

ری که از طـرق رسـمی و غیـر رسـمی بـرای آن آمـوزش مـیگیـرد و از اطلاعات به روز برای رسیدن به طو

می سلامت استفاده  بین  کند.ارتقای  کنفرانس  اولین  اوتاوا  در  مفهوم   ارتقای  ۱9۸۶  –المللی  به  سلامت 

گیری صحیح در انتخاب اجتماعی و تصمیم  –توانمندسازی مردم درشناخت عوامل تاثیرگذار بر سلامت فردی 

خلاصه ارتقای سلامت   نتیجه رعایت شیوه زندگی سالم تعریف شده است. به طور رفتارهای بهداشتی و در

باشد. برقراری عدالت، محیط شان میسلامتیاز روند توانمندسازی افراد برای افزایش کنترل و بهبود  حاکی

آموزش به عنوان شرایط اولیه   تغذیه، تضمین درآمد، دسترسی به خدمات، صلح، اکوسیستم پایدار، مناسب،

 :با توجه به تعریف ارتقای سلامت نتیجه گیری می شود که و زیر بنایی ارتقای سلامت معرفی شدند.

 .پيشگيري از بيماري ها می باشد وارتقاي سلامت فراتر از آموزش سلامت  ➢

 .ارتقاي سلامت بر تجزیه و تحليل و توسعه ظرفيت سلامتی افراد تاكيد دارد ➢

 .باشددیدگاه کلی نگر ارتقای سلامت، در نظر گرفتن سلامت روانی و اجتماعی در کنار سلامت فیزیکی می

 :رویکردهای ارتقای سلامت شامل

 عوامل خطر فیزیولوژیک()کنترل   پزشکی رویکرد  -۱

 تصحیح عوامل شیوه زندگی()رفتاری   رویکرد  -۲

 های عمومی(محیطی )در جهت وضعیت  –اجتماعی   رویکرد  -3

درحقیقت حرکت از رویکرد افراد سالم به سمت جوامع سالم و در نهایت حرکت به سوی محیط و اجتماعات  

سلامت توسط افراد در محیط زندگی    .باشدشواهد میسالم می باشد. ارتقای سلامت، ارتقای سلامت مبتنی بر  
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جایی که آنها در حال یادگیری؛ اشتغال، و تفریح و ... هستند. رویکرد محیطی در  گردد.ها خلق میروزمره آن

که بیشتر  باشد. بدین وسیله سلامت افراد در مکانرابطه با ارتقای سلامت مرتبط با محیط زندگی می هایی 

سر میاوقات را درآن   تقویت میبه  سلامت دارای تجربه برند  یعنی این که رویکرد محیطی ارتقای  گردد. 

با توجه به تغییر و تحولات اجتماعی اخیر که منجر به ارتباطات گسترده    .باشداجتماعی و توسعه سازمانی می

ها  شرایط، قابلیت و پیچیده سازمان ها با محیط اطراف شده است، ضرورت داشتن یک برنامه جامع متناسب با

 باشد.های موجود جهت انجام تحقیق در زمینه بهداشت و ارتقای سلامت اجتناب ناپذیر میو توانمندی

ترین اطلاعات نسبت  ریزی، جریان مستمر از تصمیمات سیستماتیک است که با در دست داشتن بیشبرنامه

کننده تعهد به عمل ولا یک نگرش است که تضمینآید. برنامه ریزی راهبردی اصبه آینده به مرحله اجرا در می

ناپذیر  جدایی و بخش  ممنظم و مداوبه طور بر مبنای اندیشه و تفکر آینده نگر، تصمیم قاطع در اجرای امور 

بندی و در نتیجه  تواند در ارائه اولویتریزی راهبردی میگردد. برنامهحرکت انسان در طول سال محسوب می

ر حرکتی و قابلیت اجرایی بودن یا نبودن آن پاسخ مشخصی اعلام و آن را امتیازبندی  گیری برای ه تصمیم

کند و یا تغییرات سازمان را به ازای اجرای هر تصمیم بیان داشته و یا عملیات لازم برای تغییرات در سایر 

 موارد و بهبود برآیند را بیان نماید.

از مسائل ناشی از مقتضیا آنبرنامه راهبردی نمایی  جهت برطرف نمودن    حها، تصحی ت آینده و راهکارهایی 

ای مطلوب و گام گیری صحیح در زمان مناسب به منظور رسیدن به آیندهناپذیر و تصمیمخطاهای اجتناب

 نماید.برداشتن در خطی مستقیم با توجه به اهداف هر سازمان ترسیم می

ش پزشکی و دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی  بر اساس اسناد بالادستی وزارت بهداشت، درمان و آموز

درمانی ایران مبنی بر رسیدن به جایگاه علمی شایسته، که مسئولیت دستیابی به بخش عمده این اهداف بر 

پژوه  عنوان عضوی از مجموعه   شیعهده مراکز علمی دانشگاهی و  ارتقاء سلامت به  تحقیقات  است، مرکز 

هداشتی درمانی ایران سعی نموده است با تدوین برنامه راهبردی موجود در دانشگاه علوم پزشکی و خدمات ب

ء های دوردست، رسالت خویش در زمینه ارتقابینی افقنگری و پیشقالب یک کار گروهی و با توجه به آینده

ن های کاربردی و حمایت از پژوهشگران این حوزه به بهترین شکل ممکسطح سلامت جامعه را با انجام پژوهش

 انجام دهد.
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 معرفی مرکز

سلامت  تحقیقاتمرکز   ایران ارتقاء  خدمات بهداشتی درمانی  علوم پزشکی و  پژوه   کی  دانشگاه   شیمرکز 

ارتقاء   نهیو فناورانه در زم  یپژوهش  یهاتیانجام فعال  یدر راستا  یارشته  نیو ب  یتخصص  یمتشکل از همکارها

به استناد رای صادره در دویست   ۱39۵آذر سال    ۲۸در    و سطح سلامت جامعه  تیفیک ءسلامت به منظور ارتقا

   های علوم پزشکی مورد موافقت اصولی قرار گرفت.و پنجاه و هفتمین جلسه شورای گسترش دانشگاه

 

تحقیقاتیلاین  های 

 فعال در مرکزپنج هسته پژوهشی    حوزه های زیر منطبق بر  این مرکز در راستای محقق نمودن اهداف خود در

 کند:فعالیت می

 سلامت  ارتقاء  تیریمد  یپژوهش  هسته

 های تحقیقاتی:لاین

 سلامت روانی ✓

 سلامت اجتماعی ✓

 سلامت جسمانی ✓

 سلامت معنوي ✓

 دکتر فربد عبادی فرد آذر  مسئول هسته:

 هسته:  اعضای

 دكتر فربد عبادي فرد آذر -

 حبيبیدكتر مجتبی   -

 دكتر مریم سليمانی موحد  -

 سلامت  ارتقاء و یزندگ  سبک  هسته

 لاین های تحقیقاتی:

 هاي مزمن و حاد  پيشگيري از بيماري ✓

سلامت ✓  اقتصاد 

 بهداشت خواب ✓
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 سعید باقری فرادنبهمسئول هسته: دکتر 

 اعضای هسته:

باقري فرادنبهدكتر  -  سعيد 

 دكتر مرتضی منصوریان -

 سلامت سواد  و  یگذاراستیس  هسته

 های تحقیقاتی:لاین

 مردم  سلامت  ارتقا حوزه در  درمان و  بهداشت تحليل سياستی برنامه هاي وازرت ✓

حوزه بهداشت و درمان در سطح ملی ✓  ارائه برنامه سياستی براي پياده سازي طرح هاي 

 حوزه این در گذاريارزیابی سطح سواد سلامت در سطح جامعه و سياست ✓

 سلامت گذاری  سیاست  دیدگاه ازبررسی عوامل اجتماعی موثر بر سلامت   ✓

 گذاري در حوزه دارو و درمانسياست ✓

 مسئول هسته: دکتر حسین صفری

 اعضای هسته:

 دكتر حسين صفري -

 رزمگيرمریم دكتر  -

 ایهسته بهداشت حرفه

 های تحقیقاتی:لاین

 عوامل شيميایی و سم شناسی ✓

 عوامل فيزیکی ✓

 ارگونومیعوامل   ✓

 مسئول هسته: دکتر آتنا رفیعی پور

 اعضای هسته:

رفيعی پور -  دكتر آتنا 

 دكتر مهدي اصغري -

 دكتر زهرا پنجعلی -
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 بهداشت  آموزش  هسته

 های تحقیقاتی: لاین

 آموزش بهداشت و ارتقاء سلامت كودكان ✓

 آموزش بهداشت و ارتقاء سلامت زنان ✓

 سالمندانآموزش بهداشت و ارتقاء سلامت  ✓

 مسئول هسته: دکتر مسعود مطلبی قاین

 اعضای هسته:

 دكتر مسعود مطلبی قاین -

 دكتر مرتضی منصوریان -

 دكتر مشيري -

 

 

 (Mission)بیانیه رسالت مرکز 

تحقیقات   علوم پزشکی ایران  ءارتقامرکز  دانش  سلامت دانشگاه  و  سطح علم  ارتقاء  دنبال  و گسترش   به 

گسترش فرهنگ پژوهش و انجام تحقیقات بنیادی  هدف  حوزه ارتقا سطح سلامت بادر   های کاربردیپژوهش

سلامت و بیماری در راستای    و کاربردی و ارائه آموزش و راه کارهای پیشگیری در زمینه های مرتبط با وضعیت

 فعالیت دارد.  سلامت جامعه   حفظ و ارتقای

 

 (Vision) بیانیه دورنمای مرکز

سلامت  مرکز   ارتقاء  انسانی متعهدمیتلاش  تحقیقات  از نیروهای  استفاده  با  و علاقمند ،  نماید    ،متخصص 

ترین و معتبرترین مرکز فعال  را گسترش داده و به ارتقا سلامتکاربردی مرتبط با    -های پژوهشی  فعالیت

وزه ارتقاء سلامت شناخته  تبدیل و به عنوان مرجع پژوهشی معتبر در ح  دانشگاه علوم پزشکی ایرانتحقیقاتی 

 شود.  
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 هاارزش

بر حفظ كرامت انسانی و نقش محوري نيروي انسانی در تمامی ابعاد   - با تاكيد   خدامحوري 

 اي در تمامی سطوح در روابط بين مدیران، اعضاي هيئت علمی، پژوهشگران، كاركنان و دانشجویان رعایت اخلاق حرفه -

 تاكيد بر دوري از تبعيضاخلاق مداري و عدالت محوري با   -

در اصول -  ثبات و پایداري 

 هاارج نهادن به خلاقيت و نوآوري در پژوهش -

 حاكميت تفکر سيستماتيک -

 مدیریت مشاركتی -

 تعالی در پژوهش -

بر پایه استانداردهاانجام فعاليت -  ها 

در راستاي بهبود كيفيتپایش مستمر فعاليت -  ها 

با سایر حوزه - اعتماد و كار گروهیها بر پایه احمشاركت فعال   ترام، 
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 نفعانتحلیل ذی

ف
ردی

 

موقعیت و  نام یا سازمان

 نقش ذی نفع

 انتظارات اهمیت سطح نفوذ سطح علاقه قدرت ذی نفع

  کم متوسط زیاد کم متوسط زیاد کم متوسط زیاد کم متوسط زیاد خارجی داخلی

وزارت بهداشت،  ۱

درمان و آموزش 

  پزشکی

 * *    *  *    *   

مدیران   )دانشگاه،  ۲

 دانشکده(

*   *   *  *    *   

مرکز مطالعات و  3

توسعه آموزش علوم 

( و EDCپزشکی )

دفتر توسعه آموزش 

(EDO) 

 * *    *  *    *   

پژوهشگران و اعضاء  ۴

 هیئت علمی دانشگاه 

*    *  *    *  *   

مراکز تحقیقاتی  ۵

مرتبط در سطح 

 دانشگاه

*    *  *   *    *  

بیمارستان های زیر  ۶

 مجموعه دانشگاه

*    *  *    *  *   

 - مراکز بهداشتی ۷

درمانی وابسته به 

 دانشگاه

*    *  *    *  *   

سیاست گذاران  ۸

 سلامت

 *  *  *    *  *    

پژوهشگران و اعضاء  9

هیئت علمی سایر 

دانشگاه ها و 

موسسات آموزش 

 عالی

 *   *  *    *  *   

مراکز تحقیقاتی  ۱۰

مستقر در سایر 

دانشگاه ها و 

موسسات آموزش 

 عالی 

 *   *  *    *  *   

سازمان های مردم  ۱۱

نهاد فعال در حوزه 

 ارتقاء سلامت

 *   *  *    * *    
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 مرکز تحقیقات ارتقاء سلامت  SWOTتحلیل  

 نقاط قوت:  ➢

 :S1 طيفی از پژوهشتوانمند   ايرشتهوجود نيروي انسانی تمام وقت، پاره وقت و بين با حوزه جهت انجام  هاي مرتبط 

بهداشتی درمانی،  ارتقاء سلامت سلامت، مدیریت خدمات  بهداشت، سلامت روان، روانشناسی  ، از جمله اقتصاد  آموزش 

 گذاي سلامتسلامت و سياست

:S2   توجه و حمایت حوزه معاونت پژوهشی از فعاليت هاي پژوهشی 

:S3 هاي آموزشی مختلف و شوراهاي پژوهشیعضویت اعضاي مركز در گروه 

:S4    فضاي موجود در  سایر منابع  اینترنت و  و آنلاین،  چاپی  شامل كتب، مجلات  اطلاعاتی  به منابع  دسترسی آسان 

 دانشگاه

S5  :  جهت برگزاري كارگاه هاي پژوهشیزیرساخت و فضاي مناسب  وجود 

:S6 دو جانبه  نامهوجود تفاهم با سایر مراكز تحقيقاتی مرتبطهاي   پژوهشی-علمیهاي  جهت همکاري  مركز تحقيقات 

 :S7سرمایه اجتماعی رئيس مركز جهت جلب و جذب همکاري سایر مراكز و نهادها 

 :  ضعف   نقاط  ➢

W1  :نتایج پژوهش ناكافی از   هااستفاده 

W2  :خارج از دانشگاهكم از متخصصان   بود منابع حمایتی جهت استفاده 

W3  :عدم حضور دانشجویان تحصيلات تکميلی در مركز تحقيقات 

W4  :كمبود كارشناس پژوهشی مجرب 

W5  :پژوهشی بين  المللی مؤثر و پایداركمبود ارتباط 

W6بودجه كافی براي مركز با توجه به وضعيت اصولی آن  : عدم تخصيص 

W7  :نبود شرایط براي جذب هيئت علمی پژوهشی و كارشناس پژوهشی 

W8طولانی بودن روند تصویب طرح هاي تحقيقاتی و پرداخت هزینه آن : 

W9  نيازهاي واقعی با  نيروهاي متخصص   واحد مربوطه: عدم تناسب تعداد 

 ها: فرصت  ➢

O1  :ی بنيادي، كاربردي و ترجمان دانشهاي پژوهشهاي معاونت پژوهشی دانشگاه در راستاي حمایت از طرحسياست 

O2  :در دانشگاه جهت برقراري ارتباطات علمی و پژوهشی  وجود مراكز تحقيقاتی متعدد 

O3: و دسترسی به زیرساخت  هاي اینترنتی، كارگاهی، و منابع آماري و اطلاعاتیقرار گرفتن در محوطه اصلی دانشگاه 

O4با نفوذ و كارآمد در مركز  : وجود افراد 

O5:  با صنعت از طریق جذب طرح هاي پژوهشی ارتباط  كسب درآمد   امکان 



 10 برنامه استراتژیک مرکز تحقیقات ارتقاء سلامت، دانشگاه علوم پزشکی ایران 

 

 تحقیقات ارتقاء سلامتدفتر مرکز  ،یراپزشکیپ دانشکده ران،یا یپزشک علوم دانشگاه ،میلاد برج جنب همت بزرگراه تهران، :آدرس

 hprc@iums.ac.ir پست الکترونیکی: ، ۰۲۱-۸۶۷۰۴۷۵۷: تلفن

 تهدیدها:  ➢

T1پایين بودن بودجه تحقيقات از ميزان بودجه كلان كشور : 

T2 :پروژه در اجراي  جامعه  ناكافی  )به عنوان مثال  مشاركت  و اقتصادي  فرهنگی، اجتماعی  به ساختارهاي  با توجه  ها 

یا جمعپرسشنامهعدم مشاركت در بسياري از   هاي ميدانی(آوري دادهها 

T3در سطح وزارتخانه با مراكز تحقيقاتی   : تغيير در سایت ها و قوانين و دستورالعمل ها در ارتباط 

T4  :  كافی به پژوهش نسبت به سایر بخش ها و خدماتاهميت ندادن 

 

 کلاناهداف 

سایر نهادها در راستاي انجام پژوهش هاي مرتبط گسترش همکاري و حمایت طلبی از سازمان هاي مرتبط و  -

 با ارتقاء سلامت

 گسترش و تقویت روابط و تعاملات علمی، آموزشی و پژوهشی با مراكز تحقيقاتی و دانشگاهی در سطح ملی -

 خارجی    PhD by Researchتقویت زیرساخت هاي جذب دانشجوي   -

 

 :  هااستراتژی

S1:   بنیادی و کاربردی در راستای ارتقای سلامت جامعه و سیاستگذاریتوسعه و گسترش تحقیقات 

S2:  حوزه ارتقاء سلامتدر های کاربردی توسعه و تجاری سازی نتایج حاصل از پژوهش 

S3:  گسترش مرزهای دانش در حوزه ارتقاء سلامت 

S4:  ارتقاء سلامتهای پژوهشی کشور در حوزه  تربیت نیروی انسانی پژوهشگر بر اساس اهداف و اولویت 

S5:  افزایش سهم مرکز در تولید علم 

 

 :اختصاصیاهداف  

S1  : توسعه و گسترش تحقیقات بنیادی و کاربردی در راستای ارتقای سلامت جامعه و سیاستگذاری 

G1  :در بازه زمانی   یپژوهش  هایتیاولو  و  یاتیعمل  برنامه  یراستا  در  درصدی طرح های پژوهشی  ۱۰۰  بیتصو

 ساله  ۴
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G2  :  در هر سال نسبت به سال قبل  تیفیک با مقالات  انتشار  و  چاپدرصدی    ۵۰افزایش 

 

S2های کاربردی حوزه ارتقاء سلامت: توسعه و تجاری سازی نتایج حاصل از پژوهش 

G1  :  در هر   اختراع  ثبت  لیپتانس  یدارا ای  محور محصول هایپژوهش  به دنیبخش  تیاولودرصدی    ۵۰افزایش

 سال نسبت به سال قبل

G2  :  در هر   (خارج و  داخل)  سلامت  بازار یازهاین اساس   بر  محور-تقاضا  به صورت  ها  پژوهش  درصد ۶۰انجام

 سال

G3  :ارتباط با صنعت در هر سال  های پروژه  یاجرا  یراستا در  از بخش صنعت یمال منابعدرصد    ۲۰  جذب 

 

S3 ارتقاء سلامت: گسترش مرزهای دانش در حوزه 

G1 : قبل نسبت به  یپرداز هینظر و  سلامت ارتقاء  یاستگذاریس یالگوها  یمدلساز و  ارائهافزایش دو برابری

 در هر سال

G2  :خارج  دیاسات  از  دعوتبا   نینو  های لیپتانس با  یا چندرشته  یپژوهش  شبکه  لیتشک  و  کارگاه  ۱۰  یبرگزار  

 جدر هر سال   متنوع های تخصص با دانشگاه  از

 

S4های پژوهشی کشور در حوزه ارتقاء : تربیت نیروی انسانی پژوهشگر بر اساس اهداف و اولویت

 سلامت

G1  :داخل  در یآموزش  های تیفعال  ریسا  و  کلاب  ژورنال  کنفرانس،  نار،یسم   نار،یوب  کارگاه،  ۱۵  یبرگزار 

 در هر سال    کشور  یپزشک  علوم های دانشگاه ریسا  و  دانشگاه داخل  یآموزش های گروه یبرا  دانشگاه

G2  :از  مرتبط  های تخصص کارآمد  یروین  جلب و  جذب  منظور به ها دانشگاه ریسا یبرا کارگاه  ۱۰ یبرگزار 

 در هر سال  علوم  وزارت های دانشگاه

G3  :در هر سال یفناور  و پژوهش با  مرتبط  یآموزش محصولات  دیتول 
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S5 تولید علم: افزایش سهم مرکز در 

G1  : رنکینگ کشوری مراکز تحقیقاتی وزارت بهداشت در هر سال در  مرکزای پله  ۵ارتقا 

G2  :  در هر سال نسبت به سال قبل  دانشگاه  از  خارج  و  داخل یقاتیتحق  مراکز با یهمکاردرصدی    ۵۰افزایش 

 

(  (:Action Planبرنامه عملیاتی 

S1  :  کاربردی در راستای ارتقای سلامت جامعه و سیاستگذاری توسعه و گسترش تحقیقات بنیادی و 

   G1 :ی  پژوهش   هایتیاولو  و یاتیعمل برنامه یراستا در درصدی طرح های پژوهشی  ۱۰۰  بیتصو

 ساله  ۴در بازه زمانی 

P1  :یازسنج ینبر اساس    سلامت  ارتقاء  حوزه  یپژوهش  های¬تیاولو  یساز  شفاف  و  یروزرسان  به  ش،یپا  

 سال هر  یابتدا در

P2  :فراخوان با همراه یپژوهش های تیاولو  انتشار 

P3  :ازین مورد  مدارک لیتکم  و  یپژوهش  های طرح  یاجرا و بیتصو  روند  یریگیپ 

P4  : یادوار های یابیارزش  منظور به  مرکز یپژوهش عملکرد  به مربوط  اطلاعات لیتکم 

P5 :جمله از  ها، تیفعال  هیکل خصوص   در  یهماهنگ  و مرتبط  یآموزش  های گروه  با  کینزد ارتباط 

 یلیتکم   لاتیتحص های نامه انیپا  و یپژوهش های تیاولو

P6  :جهت  سلامت ارتقاء حوزه قاتیتحق با مرتبط  ینمودارها و  ها نیدلایگا ها، دستورالعمل نیتدو  

 مرکز یکار یندهایفرا  لیتسه

P7  :یپژوهش های  طرح  یبررس و  مرکز یپژوهش  یشورا  یاعضا  حضور با  منظم  جلسات  یبرگزار 

 

   G2  :  در هر سال نسبت به سال قبل  تیفیک  با مقالات  انتشار و  چاپدرصدی    ۵۰افزایش 

P1  :مرکز مصوب  یپژوهش  های طرح  مناسب  یاجرا بر  نظارت 

P2  :یداخل  ازاتیامت و  گرنت  ارائه با  تیفیباک مقالات  قیتشو 
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S2های کاربردی حوزه ارتقاء سلامت: توسعه و تجاری سازی نتایج حاصل از پژوهش 

   G1:    ثبت  لیپتانس  یدارا  ای  محور  محصول های پژوهش به  دنیبخش  تیاولودرصدی   ۵۰افزایش  

 در هر سال نسبت به سال قبل  اختراع

P1  :یجار های تیاولو  یجستجو  و  سلامت بازار  حوزه در  وستهیپ مطالعات  انجام 

P2  :بودجه   صیتخص  در  اختراع  ثبت  لیپتانس  یدارا ای  محور  محصول هایپژوهش  به  دنیبخش  تیاولو 

G2  صورت  پژوهش  درصد  ۶۰: انجام به   و  داخل)  سلامت  بازار  یازهاین  اساس  بر  محور-تقاضا ها 

 در هر سال (خارج

P1  :تعیین مسئول برای شناسایی فرصت ها و سازمان های ارایه دهنده گرنت 

P2  :ظرفیتهای  به  توجه  با...(  و  ستاد  ساتع،)موجود    های  سامانه  در  شرکتها  و  سازمانها شناسایی 

 دانشگاه

P3  :مرکز با  منطقه های  شرکت و  صنایع با  مشترک  جلسات  برگزاری 

   G3  :ارتباط با صنعت در   های  پروژه  یاجرا  یراستا  در  ی از بخش صنعتمال منابعدرصد    ۲۰ جذب

 هر سال

P1  :دانشگاه از  خارج  دیاسات  نظرات  جلب و یپژوهش یدادهایرو  در  شرکت  به پژوهشگران  قیتشو 

P2  :با  مرتبط  های شرکت  علوم،  وزارت  های¬دانشگاه  صنعت  با  ارتباط  دفاتر  با  ارتباط  تیتقو 

 رهیغ  و  سلامت با  مرتبط  رشد  مراکز  ،ییدارو  های شرکت  سلامت، محصولات

 

S3گسترش مرزهای دانش در حوزه ارتقاء سلامت : 

   G1  : برابری   یپرداز   هینظر  و سلامت  ارتقاء  یاستگذاریس یالگوها یمدلساز  و  ارائهافزایش دو 

 نسبت به فعل در هر سال

P1  :(  یفیک و  یکم ) یپژوهش  و  یآموزش های کارگاه  یبرگزار و  یطراح 

P2  :ای رشته  نیب  یعلم   ئتیه  یاعضا  جذب 

P3  :یپژوهش  لحاظ  به  توانمند و  مجرب کارشناسان  جذب 
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   G2  :از دعوتبا   نینو های  لیپتانس  با  ای  چندرشته  یپژوهش  شبکه  لیتشک و  کارگاه  ۱۰  یبرگزار 

 در هر سال  متنوع های  تخصص  با  دانشگاه از خارج  دیاسات

P1  :هدف  یپژوهش و  یآموزش  مراکز و ها دانشگاه به  فراخوان  ارسال 

S4پژوهشی کشور در حوزه ارتقاء های  : تربیت نیروی انسانی پژوهشگر بر اساس اهداف و اولویت

 سلامت

   G1  :در  یآموزش های تیفعال ریسا و کلاب ژورنال کنفرانس،  نار، یسم  نار، یوب کارگاه،  ۱۵  یبرگزار 

در    کشور  یپزشک  علوم های  دانشگاه  ریسا و  دانشگاه داخل  یآموزش  های  گروه  یبرا  دانشگاه داخل

 هر سال

P1  :ازین مورد  یآموزش یدادهایرو و ها کارگاه  یازسنجین 

P2  :منتخب مدرسان  دعوت  فراخوان  ارسال 

P3  :شتریب  مشارکت  جلب  منظور به یمجاز های کارگاه  یبرگزار 

   G2  :های  تخصص  کارآمد  یروین  جلب و  جذب  منظور به ها دانشگاه  ریسا  یبرا کارگاه  ۱۰  یبرگزار 

 در هر سال علوم  وزارت  های  دانشگاه  از  مرتبط

P1  :هدف یپژوهشو   یآموزش  مراکز ریسا  یبرا  ها دوره  و ها کارگاه  یبرگزار در  یآمادگ  اعلام 

   G3  :ی در هر سالفناور و پژوهش با  مرتبط  یآموزش  محصولات  دیتول 

P1  :مرکز  در  شده  انجام  های پژوهش  از  برگرفته  سالانه یتجرب  شواهد  کتاب  چاپ 

P2  :متخصص  دیاسات  نظرات  از  استفاده  با مرکز  در  شده  انجام  یپژوهش  نیعناو  از  یانتقاد  بولتن  چاپ 

 مختلف  موضوعات در

S5افزایش سهم مرکز در تولید علم : 

   G1  : رنکینگ کشوری مراکز تحقیقاتی وزارت بهداشت در هر سال در  مرکزپله ای   ۵ارتقا 

P1  :یعلم  محصولات  انتشار  جهت انیدانشجو و پژوهشگران  د،یاسات  از  دعوت 

P2  :مرکز  شنیلیاف با  شده  منتشر  برتر  داتیتول با  برتر پژوهشگران  از ریتقد 

P3  :یرسان  اطلاع لحاظ  به مرکز  تیسا تیتقو 
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P4 :یاعضا  با  آن  یگذار اشتراک  و ها¬فراخوان  و اخبار  انتشار  جهت  تجربه  با  کارشناسان جذب 

 دانشگاه از  خارج  و  داخل پژوهشگران و انیدانشجو  ،یعلم   ئتیه 

P5  :مداخلات  یزیر برنامه و  یاستگذاریس یبرا یعلم   شواهد  بر  یمبتن  مستندات و  اطلاعات دیتول  

 کشور  سلامت  نظام

G2  در هر سال نسبت   دانشگاه از  خارج  و داخل  یقاتیتحق  مراکز  با  یهمکاردرصدی  ۵۰: افزایش

 به سال قبل

P1  : داخلی و خارجیانعقاد تفاهم نامه همکاری تحقیقاتی با مراکز تحقیقاتی مشابه 

P2  :شناسایی مراکز تحقیقاتی و فرصت های همکاری های داخلی و بین المللی 

 

 

 توسعه و گسترش تحقیقات بنیادی و کاربردی در راستای ارتقای سلامت جامعه و سیاستگذاری : ۱استراتژی  

 اهداف

G1 :پژوهشی  ۱۰۰  بیتصو  ساله ۴ی در بازه زمانی  پژوهش  هایتیاولو و  یاتیعمل  برنامه  یراستا در درصدی طرح های 

G2 در هر سال نسبت به سال قبل  تیفیک با مقالات  انتشار و چاپدرصدی   ۵۰: افزایش 

ف
دی

ر
 

هدف عینی  

SMART 

شاخص 

 سنجش

مسئول  فعالیت

 اجرا

وع
شر

خ 
اری

ت
ان 

پای
خ 

اری
ت

 

نیاز درصد تحقق هدف  بودجه مورد 

 در هر سال

  ۱۰۰  بیتصو ۱

درصدی طرح 

  های پژوهشی

  یراستا در

  یاتیعمل  برنامه

 هایتیاولو و

ی در پژوهش

  ۴بازه زمانی 

 ساله

تعداد طرح 

های 

 پژوهشی

تعیین 

اولویت های  

 پژوهشی

اعضای  

شورای  

پژوهشی 

 مصوب

۱۴۰۰ ۱۴۰۴ ۰۰۰/۰۰۰/۲۰۰  ۱۴۰۰=۱۰۰ 

۱۴۰۱=۱۰۰ 

۱۴۰۲=۱۰۰ 

۱۴۰3=۱۰۰ 

۱۴۰۴=۱۰۰ 

  ۵۰افزایش  ۲

 و چاپدرصدی 

  با مقالات انتشار

در هر  تیفیک

تعداد 

مقالات 

 چاپ شده

 قیتشو

 مقالات

 با  تیفیباک

 و  گرنت ارائه

همکاران 

و اعضای 

شورای  

 پژوهشی

۱۴۰۰ ۱۴۰۴ ۰۰۰/۰۰۰/۴۰ ۱۴۰۰  =۲۰ 

۱۴۰۱  =3۰ 

۱۴۰۲  =۴۵ 

۱۴۰3  =۶۷   
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سال نسبت به  

 سال قبل

 ازاتیامت

 یداخل

۱۴۰۴  =۱۰۰ 

 

 

 

 های کاربردی حوزه ارتقاء سلامتتوسعه و تجاری سازی نتایج حاصل از پژوهش : ۲استراتژی 

 اهداف

G1 در هر سال  اختراع ثبت ل یپتانس یدارا ای محور محصول  های پژوهش به دنیبخش تیاولودرصدی  ۵۰: افزایش

 نسبت به سال قبل 

G2 در هر سال  (خارج و داخل ) سلامت بازار یازهاین اساس بر محور-تقاضا ها به صورت پژوهش درصد ۶۰: انجام 

G3 :در هر سال ارتباط با صنعت  های پروژه یاجرا یراستا در ی از بخش صنعتمال منابعدرصد  ۲۰ جذب 

ردی

 ف
هدف عینی  

SMART 

شاخص 

 سنجش

مسئول  فعالیت

 اجرا

تاریخ 

 شروع

تاریخ 

 پایان

بودجه مورد  

 نیاز

درصد تحقق 

هدف در هر 

 سال

درصدی   ۵۰افزایش  ۱

  به  دنیبخش  تیاولو

  محصول های پژوهش

  یدارا  ای محور

 اختراع ثبت  لیپتانس

در هر سال نسبت به  

 سال قبل

محصولات  

طرح های 

 پژوهشی

  مطالعات انجام

 در  وستهیپ

 بازار حوزه

 و سلامت

 یجستجو

  های  تیاولو

 یجار

اعضای  

شورای  

پژوهش

 ی

۱۴۰۰ ۱۴۰۴ ۰۰۰ /۰۰۰ /3۰۰ ۱۴۰۰  =۲۰ 

۱۴۰۱  =3۰ 

۱۴۰۲  =۴۵ 

۱۴۰3  =۶۷   

۱۴۰۴  =۱۰۰ 

 درصد  ۶۰انجام  ۲

 ها به صورت پژوهش

 اساس بر محور-تقاضا

  سلامت  بازار یازهاین

در هر    (خارج و داخل)

 سال

تقاضای  

پژوهشی 

وصول 

شده به  

مرکز 

 تحقیقات

  شناسایی

 و  سازمانها

 در شرکتها

 های  سامانه

  ساتع،)موجود 

 ...(و ستاد

اعضای  

شورای  

پژوهش

 ی

۱۴۰۰ ۱۴۰۴ ۰۰۰ /۰۰۰ /۲۰۰ ۱۴۰۰  =۶۰ 

۱۴۰۱  =۶۰ 

۱۴۰۲  =۶۰ 

۱۴۰3  =۶۰   

۱۴۰۴  =۶۰ 

درصد   ۲۰  جذب 3

ی از بخش مال منابع

  یراستا در  صنعت

 های پروژه  یاجرا

با صنعت در  ارتباط 

 هر سال

منابع مالی  

 جذب شده

  با  ارتباط تیتقو

با   دفاتر ارتباط 

 ساتع   صنعت و

رئیس و 

معاون  

پژوهش

ی مرکز 

تحقیق

 ات

۱۴۰۰ ۱۴۰۴ ۰۰۰ /۰۰۰ /۶۰۰ ۱۴۰۰  =۲۰ 

۱۴۰۱  =۲۰ 

۱۴۰۲  =۲۰ 

۱۴۰3  =۲۰   

۱۴۰۴  =۲۰ 
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 گسترش مرزهای دانش در حوزه ارتقاء سلامت : 3استراتژی 

 اهداف

G1 نسبت به قبل در  یپرداز هینظر و سلامت ارتقاء یاستگذاریس یالگوها یمدلساز و ارائه: افزایش دو برابری

 هر سال 

G2 :از خارج دیاسات از دعوتبا  نینو های ل یپتانس با یا چندرشته یپژوهش شبکه ل یتشک  و کارگاه ۱۰ یبرگزار 

 در هر سال  متنوع های تخصص با دانشگاه
 

ف
ردی

هدف عینی   

SMART 

شاخص 

 سنجش

 مسئول اجرا فعالیت
وع

شر
خ 

اری
ت

 

ان
پای

خ 
اری

ت
 

بودجه  

 مورد نیاز

درصد تحقق 

هدف در هر 

 سال

۱ 

برابری   افزایش دو 

 یمدلساز و ارائه

 یاستگذاریس یالگوها

  هینظر و سلامت  ارتقاء

نسبت به قبل  یپرداز

 در هر سال

تعداد 

الگوهای ارائه 

 شده

 و یطراح

 یبرگزار

  های  کارگاه

 و یآموزش

 یپژوهش

 و یکم)

 (یفیک

معاون  

پژوهشی و 

اعضای  

هیات علمی  

 مرکز

۱۴۰۰ ۱۴۰۴ ----- ۱۴۰۰  =۵ 

۱۴۰۱  =۱۰ 

۱۴۰۲  =۲۰ 

۱۴۰3  =۴۰   

۱۴۰۴  =۸۰ 

۲ 

 و کارگاه  ۱۰ یبرگزار

  شبکه لیتشک

  چندرشته یپژوهش

 های  لیپتانس  با  یا

 از دعوتبا    نینو

 از خارج دیاسات

 تخصص  با دانشگاه

در هر  متنوع های

 سال

تعداد کارگاه  

های برگزار 

 شده

 ارسال

  به  فراخوان

 و ها دانشگاه

 مراکز

 و یآموزش

 یپژوهش

 هدف

معاون  

پژوهشی و 

اعضای  

هیات علمی  

 مرکز

۱۴۰۰ ۱۴۰۴ ----- ۱۴۰۰  =۱۰۰ 

۱۴۰۱  =۱۰۰ 

۱۴۰۲  =۱۰۰ 

۱۴۰3  =۱۰۰ 

۱۴۰۴  =۱۰۰ 
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 های پژوهشی کشور در حوزه ارتقاء سلامت تربیت نیروی انسانی پژوهشگر بر اساس اهداف و اولویت : ۴استراتژی 

 هدافا

G1 :دانشگاه داخل  در یآموزش های تیفعال ریسا و کلاب ژورنال  کنفرانس، نار،یسم نار،یوب کارگاه، ۱۵ یبرگزار 

 در هر سال  کشور یپزشک  علوم های دانشگاه ریسا و دانشگاه داخل  یآموزش های گروه یبرا

G2 :دانشگاه از مرتبط های تخصص کارآمد یروین جلب و جذب منظور به ها دانشگاه ریسا یبرا کارگاه ۱۰ یبرگزار 

 در هر سال  علوم وزارت های

G3 :ی در هر سال فناور و پژوهش با مرتبط یآموزش محصولات ۵ دیتول 
 

ف
دی

ر
 

شاخص  SMARTهدف عینی  

 سنجش

 مسئول اجرا فعالیت
وع

شر
خ 

اری
ت

 

ان
پای

خ 
اری

ت
 

بودجه مورد  

 نیاز

درصد تحقق 

هدف در هر 

 سال

 کارگاه،  ۱۵ یبرگزار ۱

 نار،یسم نار،یوب

 کلاب  ژورنال  کنفرانس،

 های  تیفعال  ریسا و

 داخل در یآموزش

 های گروه یبرا دانشگاه

 دانشگاه داخل یآموزش

  های دانشگاه  ریسا و

در  کشور  یپزشک علوم

 هر سال

تعداد 

کارگاه  

ها 

وسمینار

های 

برگزار 

 شده

 یبرگزار

  های  کارگاه

  به یمجاز

  جلب  منظور

 مشارکت

 شتریب

معاون  

پژوهشی و 

اعضای هیات 

 علمی مرکز

۱۴۰۰ ۱۴۰۴ ۰۰۰/۰۰۰/3۰۰ ۱۴۰۰  =۵۰ 

۱۴۰۱  =۶۰ 

۱۴۰۲  =۱۰۰ 

۱۴۰3  =۱۰۰   

۱۴۰۴  =۱۰۰ 

 یبرا کارگاه  ۱۰ یبرگزار ۲

  به ها دانشگاه  ریسا

 جلب و  جذب  منظور

 تخصص  کارآمد یروین

 دانشگاه از  مرتبط های

در هر    علوم  وزارت های

 سال

تعداد 

نیروهای 

کارامد 

جذب  

 شده

 در یآمادگ

 یبرگزار

 و ها  کارگاه

 ها دوره

 ریسا یبرا

 مراکز

 ،یآموزش

 یپژوهش

 هدف

اعضای  

شورای  

پژوهشی و 

اعضای هیات 

 مرکزعلمی  

۱۴۰۰ ۱۴۰۴ ۰۰۰/۰۰۰/۲۰۰ ۱۴۰۰  =۶۰ 

۱۴۰۱  =۱۰۰ 

۱۴۰۲  =۱۰۰ 

۱۴۰3  =۱۰۰   

۱۴۰۴  =۱۰۰ 

  محصولات  دیتول 3

  با  مرتبط یآموزش

ی در هر  فناور و پژوهش

 سال

تعداد 

محصول

ات 

 آموزشی

  کتاب چاپ

 شواهدو 

 یتجرب

  سالانه

 از  برگرفته

 پژوهش

اعضای  

شورای  

پژوهشی و 

هیات اعضای  

 علمی مرکز

۱۴۰۰ ۱۴۰۴ ----- ۱۴۰۰  =۲۰ 

۱۴۰۱  =۲۰ 

۱۴۰۲  =۲۰ 

۱۴۰3  =۲۰   

۱۴۰۴  =۲۰ 
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 انجام های

 در شده

 مرکز

 

 

 

 

 افزایش سهم مرکز در تولید علم : ۵استراتژی 

 اهداف

G1 رنکینگ کشوری مراکز تحقیقاتی وزارت بهداشت در هر سال  در مرکزپله ای  ۵: ارتقا 

G2 در هر سال نسبت به سال قبل  دانشگاه از خارج و داخل  یقاتیتحق مراکز با یهمکاردرصدی  ۵۰: افزایش 
 

ف
دی

ر
 

هدف عینی  

SMART 

شاخص 

 سنجش

مسئول  فعالیت

 اجرا

وع
شر

خ 
اری

ت
ان 

پای
خ 

اری
ت

 

بودجه مورد  

 نیاز

درصد تحقق هدف 

 در هر سال

 مرکزپله ای    ۵ارتقا   ۱

رنکینگ   در

کشوری مراکز 

تحقیقاتی وزارت 

بهداشت در هر 

 سال

میزان رشد 

 مرکز 

  از  دعوت

 د،یاسات

 پژوهشگران

 و

  انیدانشجو

 انتشار جهت

  محصولات

 یعلم

رئیس مرکز 

تحقیقات و 

معاون  

پژوهشی 

 مرکز 

۱۴۰۰ ۱۴۰۴ ----- ۱۴۰۰  =۱۰۰ 

۱۴۰۱  =۱۰۰ 

۱۴۰۲  =۱۰۰ 

۱۴۰3  =۱۰۰   

۱۴۰۴  =۱۰۰ 

  ۵۰افزایش  ۲

 با یهمکاردرصدی 

  یقاتیتحق مراکز

  از خارج و داخل

در هر سال   دانشگاه

 نسبت به سال قبل

تعداد 

نامه   تفاهم 

های امضا 

 شده

انعقاد تفاهم  

نامه  

همکاری 

با   تحقیقاتی 

مراکز 

تحقیقاتی  

مشابه  

داخلی و 

 خارجی

رئیس مرکز 

تحقیقات و 

معاون  

پژوهشی 

 مرکز

۱۴۰۰ ۱۴۰۴ ------ ۱۴۰۰  =۱۰ 

۱۴۰۱  =۲۰ 

۱۴۰۲  =۴۰ 

۱۴۰3  =۶۰ 

۱۴۰۴  =9۰ 
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 هاتاثیرگذار بر استراتژیعوامل  

 عوامل داخلی

 (۱۰-۱اهمیت ) نقاط قوت ردیف

ای توانمند جهت انجام وجود نیروی انسانی تمام وقت، پاره وقت و بین رشته ۱

های مرتبط با حوزه ارتقاء سلامت، از جمله اقتصاد سلامت،  طیفی از پژوهش
بهداشت،   آموزش  درمانی،  بهداشتی  خدمات  روان، مدیریت  سلامت 

 گذای سلامتروانشناسی سلامت و سیاست

۱۰ 

 ۱۰ توجه و حمایت حوزه معاونت پژوهشی از فعالیت های پژوهشی ۲

پژوهشیعضویت اعضای مرکز در گروه  3  ۸ های آموزشی مختلف و شوراهای 

آنلاین،   ۴ و  چاپی  مجلات  کتب،  شامل  اطلاعاتی  منابع  به  آسان  دسترسی 

 منابع موجود در فضای دانشگاهاینترنت و سایر 

۱۰ 

 9 وجود زیرساخت و فضای مناسب جهت برگزاری کارگاه های پژوهشی ۵

های دو جانبه مرکز تحقیقات با سایر مراکز تحقیقاتی مرتبط نامهوجود تفاهم ۶

علمیجهت همکاری  پژوهشی-های 

9 

سایر   ۷ جذب همکاری  جهت جلب و  و سرمایه اجتماعی رئیس مرکز  مراکز 
 نهادها

 

9 

 ۶۵ جمع کل 

 

 (۱۰-۱اهمیت ) نقاط ضعف ردیف

ناکافی از نتایج پژوهش ۱  ۸ هااستفاده 

 ۸ کمبود منابع حمایتی جهت استفاده از متخصصان خارج از دانشگاه ۲

 ۷ عدم حضور دانشجویان تحصیلات تکمیلی در مرکز تحقیقات 3

 ۱۰ کمبود کارشناس پژوهشی مجرب ۴

پژوهشی بین ۵  9 المللی مؤثر و پایدارکمبود ارتباط 

 ۸ عدم تخصیص بودجه کافی برای مرکز با توجه به وضعیت اصولی آن ۶

 ۱۰ نبود شرایط برای جذب هیئت علمی پژوهشی و کارشناس پژوهشی ۷

 9 عدم تناسب تعداد نیروهای متخصص با نیازهای واقعی واحد مربوطه ۸

 ۱۰ تصویب طرح های تحقیقاتی و پرداخت هزینه آنطولانی بودن روند  9

 ۷9 جمع کل 

 

 عوامل خارجی

 (۱۰-۱اهمیت ) فرصت ها ردیف

طرحسیاست ۱ از  حمایت  راستای  در  دانشگاه  پژوهشی  معاونت  های های 
 پژوهشی بنیادی، کاربردی و ترجمان دانش 

۱۰ 



 21 برنامه استراتژیک مرکز تحقیقات ارتقاء سلامت، دانشگاه علوم پزشکی ایران 

 

 تحقیقات ارتقاء سلامتدفتر مرکز  ،یراپزشکیپ دانشکده ران،یا یپزشک علوم دانشگاه ،میلاد برج جنب همت بزرگراه تهران، :آدرس

 hprc@iums.ac.ir پست الکترونیکی: ، ۰۲۱-۸۶۷۰۴۷۵۷: تلفن

تحقیقاتی متعدد در دانشگاه جهت   ۲ علمی و وجود مراکز  برقراری ارتباطات 

 پژوهشی

۸ 

های اینترنتی،  قرار گرفتن در محوطه اصلی دانشگاه و دسترسی به زیرساخت 3

 کارگاهی، و منابع آماری و اطلاعاتی

۱۰ 

با نفوذ و کارآمد در مرکز ۴  ۸ وجود افراد 

با صنعت ۵  9 امکان کسب درآمد از طریق جذب طرح های پژوهشی ارتباط 

 ۴۵ جمع کل 

 

 (۱۰-۱اهمیت ) تهدیدها ردیف

 پایین بودن بودجه تحقیقات از میزان بودجه کلان کشور  ۱

 

۱۰ 

پروژه ۲ ناکافی جامعه در اجرای  با توجه به ساختارهای فرهنگی، مشارکت  ها 
-اجتماعی و اقتصادی )به عنوان مثال عدم مشارکت در بسیاری از پرسشنامه

 میدانی(های  آوری دادهها یا جمع

 

۱۰ 

با مراکز تحقیقاتی   3 تغییر در سایت ها و قوانین و دستورالعمل ها در ارتباط 

 هدر سطح وزارتخان
 

9 

 9 اهمیت ندادن کافی به پژوهش نسبت به سایر بخش ها و خدمات ۴

 3۸ جمع کل 

 

 

 SOراهبردهای

با راه انداز  یتخصص یمرتبط در حوزهها قاتیتحق توسعه • هسته های تحقیقاتی جدید و تقویت هسته های  یمرکز 

 قبلی

 تحصیلات تکمیلیدر سطح    ییدانشجو یها  نامه  انیجذب پا شیافزا •

 آموزش و استفاده از جوانان نخبه و علاقمند به پژوهش و هدایت آنها به سمت انجام پژوهش های کاربردی •

 توسعه زمینه های ارتباط با صنعت •

 WO راهبردهای

 مرکز یتخصص یها نهیدر زم قاتیه تحقعجذب بودجه جهت توس شیافزا •

 دار  تیو اولو یکاربرد  یقاتیتحق یهاحطر  یسامانده  •
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 قاتیو کارشناسان مرکز تحق  نیمحقق  یمهارتها شیافزا •

 و فعال  کار آمد  یانسان یرویو جذب ن  ییشناسا •

 پژوهشیانگیزه انجام فعالت های   شیدر جهت افزا نیاز محقق  تیحما •

 

 STراهبردهای  

 مرتبط یعلم یها شرکت در جلسات انجمن •

 شناساندن برنامه های مرکز به سایر مراکز تحقیقاتی مرتبط •

 تلاش در جهت مستقل شدن مرکز •

 

 WTراهبردهای

 قاتیمرکز تحق یانسان یروهاین یفیک  یارتقا •

 یقاتیمراکز تحق ریارتباطات با سا ی ساز  نهیبه •

هشحوزه پژوکارآمد در پژوهشگران علاقمند و  جذب   •
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